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1. NOTA INTRODUTORIA

A Lei n° 54/2008, de 4 de setembro, criou o Conselho de Prevencdo da
Corrupcdo (CPC), o qual desenvolve uma atividade de dmbito nacional no dominio
da prevencdo da corrupcdo e infracdes conexas.

O presente Plano de Prevencdo foi elaborado & luz da Recomendacdo do
CPC, de 01 de julho de 2009, estabelece diretrizes sobre a prevencdo de riscos de
gestdo, incluindo os riscos de corrupcdo e infracdes conexas, e compreende quaftro
partes:

- Caracterizacdo do CFPIMM;

- ldentificacdo dos Riscos;

- Identificacdo das medidas de prevencdo dos riscos;

- Acompanhamento, avaliacdo e atualizacdo do Plano.

Saliente-se que, na esséncia, as medidas de prevencdo de riscos j& sdo
observadas, pelo que o presente Plano constitui principalmente uma sistematizacdo
das mesmas, contribuindo assim para a sua melhor interiorizagcdo e aplicacdo.

Note-se, a este respeito, que o CFPIMM tem um Sistema de Gestdo da
Qualidade (SGQ) implementado desde 2003, sendo, desde esse ano, uma entidade

Certificada na Qualidade (Norma NP EN ISO 2001).

Tem também um acompanhamento feito por entidade externa, a Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas (ROC), que auditam as contas do CFPIMM, elaboram
um Relatério Intercalar e a Certificacdo Legal de Contas, que depois de validada é
distribuida, para conhecimento, ao Conselho de Administracdo, d Comissdo de

Fiscalizacdo e ao Diretor do CFPIMM.
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O presente Plano de prevencdo de riscos de gestdo, incluindo os riscos de

corrupcdo e infragdes conexas, constitui um instrumento para a gestdo do risco, como
suporte do planeamento estratégico, do processo de tomada de decisdo e do

planeamento e execucdo das atividades do CFPIMM.
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2. CARATERIZACAO DO CFPIMM

2.1. APRESENTACAO INSTITUCIONAL

O CFPIMM é um organismo de direito publico, sem fins lucrativos, criado em
1987 por protocolo celebrado entre o IEFP (Instituto de Emprego e Formacdo
Profissional) e a AIMMP (Associacdo das IndUstrias de Madeira e Mobilidrio de Portugal)
— Portaria N.° 925/87 de 4 de dezembro - que tem como objetivo a valorizagcdo dos
recursos humanos das IndUstrias da Madeira e Mobilidrio.

Dotado de um quadro técnico com grande experiéncia de formacdo,
contando com a colaboracdo de formadores com formacdo pedagdgica e
profundos conhecimentos da industria, o CFPIMM dispde de instalacdes de muita
qualidade, equipadas com os mais modernos meios pedagdgicos e equipamentos

oficinais.

2.1.1. MISSAO E COMPETENCIAS

O Protocolo referido em 2.1 estabelece como atribuicdes do CFPIMM a
promocdo de atividades de formacdo profissional para a valorizacdo dos Recursos

Humanos do setor.

2.1.2. VISAO E CULTURA ORGANIZACIONAL

O planeamento e a gestdo da atividade formativa do CFPIMM apoia-se no

seguinte elenco de Orientacdes Estratégicas:
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Assunc@o da Formacdo Continua como primeira prioridade na
atividade formativa do Centro, com oferta para todos os niveis de
Formacdo e uma adequada diversificacdo regional;

Dinamizagdo da procura da Formacdo e da Consultadoria em
Recursos Humanos, por parte das PME's do setor;

Promocdo de uma resposta integrada as mutacdes estruturais em
curso no setfor, e, tendo presentes as especificidades das cinco
divisdes setoriais da AIMMP, consolidando e alargando a oferta
formativa do Centro desenvolvida fora da NUT Té&mega,
nomeadamente ao nivel da formacdo continua, e, em particular, na
regido centro (incluindo Vale do Tejo);

Desenvolvimento do trabalho em parceria, nomeadamente em

Programas de Iniciativa Comunitdria (ex.: Erasmus+);
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2.1.3. ORGANOGRAMA

O CFPIMM tem a estrutura dirigente prevista na Portariac que homologou o
Protocolo constitutivo do Centfro (Portaria n.° 925/87), a qual assume as

responsabilidades e desenvolve as funcdes previstas naguele normativo.

Essa estrutura enquadra dreas funcionais e de projeto organizadas,
maioritariamente, em duas Areas de Gestdo: Gestdo Administrativa e Financeira e

Gestdo da Formacdo (vd. Organograma).

CONSELHO CONSELHO DE COMISSAO
TECNICO-PEDAGOGICO ADMINISTRAGAO FISCALZACAO

DIRECAO
PROJETOS E
QUALIDADE s

COMUNICACAO E
MARKETING

GESTAO TIVA

GESTAO DA
FORMAGAO

E FINANCEIRA

| I | 1 | I | |

RECURSOS HUMANOS ADMINISTRATIVO CONTABILIDADE AQUISIGOES INSTALACOES PROSPECAO ATIVIDADE ACOMPANHAMENTO
DA FORMAGAO ETESOURARIA E APROVISIONAMENTO E EQUIPAMENTO E MERCADO FORMATIVA PSICO-PEDAGOGICO
CENTRO DE

RECURSOS
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2.2. RECURSOS HUMANOS

seguinte quadro de trabalhadores, por categorias:

O quadro de pessoal do CFPIMM, em junho 2020, o CFPIMM apresenta o

Diretor 1
Técnicos Superiores 17
- Area Administrativa- Financeira 5
- Area da Formacao 12
Técnicos de Formacdo 2
Técnicos Administrativos 5
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3. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

3.1. CONCEITO DE RISCO E DE GESTAO DO RISCO

O CPC considera risco o facto, acontecimento, situacdo ou circunsténcia
suscetivel de gerar corrupcdo ou uma infracdo conexa.

De acordo com a Federation of European Risk Management Associations
(FERMA) a gestdo do risco € o processo através do qual as organizacdes analisam,
metodicamente, os riscos inerentes das respetivas atividades, com o objetivo de
atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de
todas as atividades.

A elaboracdo de planos de gestdo de riscos, em simulténeo com a existéncia
de manuais de procedimentos, atividades de controlo, divulgacdo da informacdo
sobre os vdrios tipos de risco e respetivas medidas de minimizacdo, bem como o
acompanhamento da eficdcia destas medidas, constituem alguns dos fatores que
fazem diminuir a ocorréncias dos riscos, em geral, e a prdtica de corrupcdo e infracdes

conexas, em particular.

3.2. FATORES DE RISCO

S&o vdrios os fatores que levam a que uma atividade tenha um maior ou

menor risco. No entanto, salienta-me os seguintes:

- A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da

atividade gestiondria envolve, necessariamente, um maior risco;
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- A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e

um comportamento rigoroso, que levard a um menor risco;

- A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficdcia. Quanto menor a

eficdcia, maior o risco.
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3.3. CRITERIO DE AVALIACAO DE RISCO

O nivel de risco € uma combinacdo do grau de probabiidade com a
gravidade da consequéncia da respetiva ocorréncia, de que resulta a graduacdo do

risco.

A seguir, encontram-se as legendas utilizadas pelo CFPIMM para a andlise dos

riscos (probabilidade e consequéncias), bem como a matriz de critérios para a

avaliacdo dos riscos:

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

Possibilidade de ocorréncia, mas com hipdteses de obviar o evento como
BAIXA (1) controlo existente para o tratar

Possibilidade de ocorréncia, mas com hipdteses de obviar o evento através
MEDIA (2) de decisdes e agdes adicionais.

Forte possibilidade de ocorréncia e escassez de hipdteses de obviar o
ALTA (3) evento mesmo com decisdes e agdes adicionais essenciais.

GRAVIDADE DAS CONSEQUENCIAS

Dano na otfimizacdo do desempenho organizacional, exigindo a

BAIXA (1
M recalendarizacdo das atividades ou projetos. Sem efeitos reais sobre os clientes.

Perda na gestdo das operagoes, requerendo a redistribuicdo de recursos em

MEDIA (2 o T i
2 tempo e em custos. Provocamincémodo e alguma insatisfagcdo no cliente.

Prejuizo naimagem e reputacdo de integridade institucional, bem como na
ALTA (3) eficdcia e desempenho da sua missdo. Alto grau de insatisfacdo no cliente;
incumprimento de legislagdo.
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Os riscos sdo classificados utilizando a seguinte matriz:

CONSEQUENCIA
CLASSIFICAGAO DOS RISCOS

X
Requer agdo imediata, evitar, (X)
transferir (6 a 9) 1 3

RISCO ELEVADO

Requer acgdo (por exemplo,

RISCO MODERADO S } 2
transferir o risco); prevenir (3 e 4) PROBABILIDADE

aceitar; prevenir (1 e 2) 3 3

3.4. FUNCOES E RESPONSABILIDADES

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcado e Infracdes Conexas identifica

os intervenientes e as respetivas funcdes e responsabilidades, como se segue:
Diretor:

- E o gestor do Plano;

- Estabelece a forma e os critérios de gestdo de risco, acautelando a sua
revisdo, quando necessario;

- Recebe e comunica os riscos, fomando as medidas inseridas na sua

competéncia.

11/19



Chefes e coordenadores dos servicos:

- Sdo os responsdveis pela organizacdo, aplicacdo e acompanhamento do
Plano, na parte respetiva;

- Identificam, recolhem e comunicam ao Diretor qualquer ocorréncia de risco
com provdavel gravidade;

- Responsabilizam-se pela eficdcia das medidas de controlo do risco na sua

esfera de atuacdo.

4. IDENTIFICACOES DAS MEDIDAS DE PREVENCAO DE RISCOS

A identificacdo e a descricdo dos principais fatores de risco, por cada dreaq, é

um importante contributo para prevenir a sua ocorréncia.

A adocdo de uma estrutura que garanta um processo abrangente de
identificacdo, descricdo e avaliagdo de riscos, € a consequente definicdo
quantitativa da probabilidade da ocorréncia de cada um dos riscos definidos, permite

estabelecer prioridades (riscos chave) na andlise detalhada aos mesmos.

No anexo | procede-se d identificacdo das potenciais situacdes de risco, & sua
avaliagcdo (quanto & probabilidade de ocorréncia, gravidade da consequéncia) e das

medidas de prevencdo adotadas.
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5. ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO

O Diretor procede ao controlo periddico no sentido de verificar se estd a ser

assegurado o cumprimento das regras do Plano e os seus efeitos prdticos.

Com o apoio o Gabinete de Auditoria Interna, é elaborado um relatério no final

de cada ano.

A revisdo e validacdo anuais devem constar de Relatdrios Anuais de Execucdo

a elaborar por cada Servico envolvido.

Para além da periodicidade das revisdes, validacdes e atualizacdes referidas,
as chefias devem informar o diretor, sempre que surjam riscos elevados que importe

prevenir.
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ANEXO | - PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS POR AREA
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